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A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO DO CONSELHO FEDERAL DE ENGENHERIA E
AGRONOMIA — CONFEA

PROCESSO LICITATORIO N2 03429/2021
EDITAL DE CONCORRENCIA N. 02/2022

CDI COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA, ja qualificada nos autos do
processo licitatorio em epigrafe, vem apresentar RECURSO ADMINISTRATIVO, com
fundamento na cldusula 18.1, do Edital de Concorréncia n2 02/2022 ¢/c com o inciso |,
artigo 109, da Lei 8.666/93, em face da abertura e julgamento de habilitagdo das

empresas participantes de aludida licitagdo, realizada em 7 de dezembro de 2022,

consoante razdes a seguir expostas.

. BREVE SINTESE DO PROCESSO LICITATORIO

1. O Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (“CONFEA”), por
intermédio da Comissdo Especial de Licita¢cdo (“CEL”), tornou publica a realizagdo de
processo licitatério na modalidade Concorréncia do tipo Técnica e Preco, para a
contratagdo de servigos continuados de comunicagdo corporativa, nos termos do Edital
de Concorréncia n2 2/2022.

2. No dia 7 de dezembro de 2022, as 13 horas, na sala de Geréncia de
Contratacdes, os membros da CEL se reuniram para a realizagdo da sessdo de abertura
e julgamento de habilitagio das empresas participantes de aludida licitacdo,
oportunidade na qual a aqui RECORRENTE foi considerada inabilitada “por apresentar o
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Balango Patrimonial do ultimo exercicio social de forma incompleta, ferindo o item
10.2.4. “b” do edital”. (grifamos)

3. Porém, referida decisdo que entendeu pela inabilitagdo da RECORRENTE
ndo merece subsistir, porquanto vai de encontro com a legislagdo em vigor, com a
doutrina e a jurisprudéncia da Administra¢do Publica e do Poder Judicidrio, vulnerando
principios de observancia obrigatdria aos processos licitatérios, especialmente o da

competitividade do certame, tudo conforme se passa a demonstrar.

. DA TEMPESTIVIDADE DO PRESENTE RECURSO

4, Acldusula 18.1, do Edital de Concorréncia n? 02/2022, em consonancia
com o artigo 109, da Lei 8.666/93, dispGe que dos atos da Comissdo Julgadora da
Licitagdo cabe recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar da intimagdo do ato ou

da lavratura da ata.

5. Nestes termos, haja vista que a lavratura da ata e respectiva
comunicacdo 8 RECORRENTE, ocorreu no dia 7 de dezembro de 2022, o termo final para
a interposicdo do presente recurso se da em 14 de dezembro de 2022, configurando a
tempestividade da presente pega impugnativa.

. DAS RAZOES PARA A REVISAO DO RESULTADO LICITATORIO DE HABILITAGAO

6. Consoante supra narrado, a RECORRENTE foi considerada inabilitada para
a licitagdo em comento, porquanto, embora tenha apresentado todos os documentos e
informagdes exigidos pelo edital licitatério, o balango patrimonial do Ultimo exercicio

social foi juntado com suas paginas incompletas, por erro na digitalizagao.

7. Todavia, ar. decisdo ndo merece subsistir, motivo pelo qual se pugna pela

sua revisao.

8. Isto porque, dispde o artigo 43, § 32, da Lei n2 8.666/93, que “é facultada
& ComissGo ou autoridade superior, em qualquer fase da licitagdo, a promogéo de
diligéncia a esclarecer ou complementar a instrucdo do processo, vedada a inclusdo
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posterior de documento ou informag@o que deveria constar originalmente da proposta”.

(grifamos)

9. Dessa forma, considerando que a Comissdo Especial de Licitagdo teve
acesso a documentacgao correta, tdo logo reconhecido o equivoco, deveria conceder
prazo para que o documento fosse complementado, em atendimento a legislagdo que
rege a matéria (artigo 43, § 39, da Lei n2 8.666/93).

10. Observa-se que ndo se trata da juntada de documentagdo nova,
expressamente vedada pelo transcrito dispositivo legal, mas sim de complementagao de
documentagado juntada, mas juntada com algumas paginas faltantes, o que é legalmente
permitido exatamente na parte que do artigo 43, § 39, da Lei n? 8.666/93 que prevé
“complementar a instrucdo do processo”.

11. Como dito, por equivoco, a RECORRENTE apresentou o seu balang¢o
patrimonial do ultimo exercicio social com paginas faltantes, por erro na digitalizagao.

12. N3o se trata, pois, de conceder a RECORRENTE vantagem em detrimento
das demais concorrentes, muito menos oportunidade para juntada de documentos
novos, o que, de fato, é vedado pela Lei. Repita-se, em verdade, o documento em
questdo foi juntado tempestivamente no momento devido do certame, porém

incompleto.

13. O que procura, portanto, a RECORRENTE, é apenas complementar o

documento apresentado (“complementar a_instrucdo do processo”), diligéncia

expressamente permitida pela primeira parte do § 3¢, do artigo 43, da Lei n2 8.666/93,
supra reproduzido.

14. Ao agir de modo contrario, desclassificar a ora RECORRENTE ao
argumento de que a complementagdo pretendida seria impossivel, verifica-se exagero
formal e afronta o principio da razoabilidade e os principios da competitividade e maior
vantajosidade, segundo os quais devem acorrer as licitagdes o maior nimero possivel
de licitantes aptas, para que a entidade licitante obtenha a melhor, mais vantajosa,

proposta.

15. A inabilitagdo da RECORRENTE com fundamento na apresenta¢do do
balango patrimonial do ultimo exercicio social de forma incompleta, revela formalismo
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ilegal, a forma pela forma, pois ndo apenas limita o nimero de concorrentes,
inviabilizando que a proposta que, de fato, é mais vantajosa & Administragdo Publica,
seja escolhida, por questdes meramente formais e plenamente corrigiveis, como
também viola o § 32, do artigo 43, da Lei n? 8.666/93, supra reproduzido, que
expressamente permite a complementagdo de documentacdo tempestivamente
apresentada.

16. Nesse sentido, até o Tribunal de Contas da Unido, inclusive, ja se
manifestou:

“Na condugdo de licitagbes, falhas sanaveis, meramente
formais, identificadas na documentag3o das proponentes
ndo devem levar necessariamente a inabilitagdo ou a
desclassificagdo, cabendo a comissdo de licitagdo promover
as diligéncias destinadas a esclarecer duividas ou
complementar o processamento do certame (art. 43, § 32, da

Lei 8.666/93)".

(Enunciado do Acdrddo n? 3.340/2015. Plendrio, Data da
Sessdo: 9/12/2015).

17. A respeito da matéria, vale citar o ensinamento de Celso Antdnio
Bandeira de Mello:

“Na fase de habilitacio a promotora do certame deve se
abster de exigéncias ou rigorismos inuteis. Isto bem se
entende a vista das consideragdes enunciadas em acorddo
que, no dizer do eminente Adilson Dallari, ja se tornou
cléssico: “Visa a concorréncia publica fazer com que o maior
numero de licitantes se habilite para o objetivo de facilitar os
orgdos publicos a obtencdo de coisas e servicos mais
convenientes aos seus interesses. Em razdo deste escopo,
exigéncias demasiadas e rigorismos inconsentaneos com a
boa exegese da lei devem ser arredados. Nao deve haver nos
trabalhos nenhum rigorismo e na primeira fase de
habilitagdo deve ser de absoluta singeleza o procedimento
licitatorio”. No mesmo sentido entende Hely Lopes
Meirelles, que a “orientagdo correta das licitagdes é a
dispensa de rigorismos inuteis e de formalidades e
tmmadvogados.com.br
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documentos  desnecessdrios &  qualificagido  dos
interessados”. !

18. Importante salientar que o Direito ndo pode ser visto como instrumento
isolado da sua finalidade que, no caso, é prestigiar o interesse publico e muito menos
valer-se de normas positivas que, interpretadas isoladamente, conduzem a um
resultado pouco razoavel.

19, Rememora-se que a razoabilidade é um dos principios que devem ser
obedecidos pela Administragdo Publica, conforme preleciona o artigo 22, da Lei n®
9.784/99, in verbis:

Art. 22. A Administracdo Publica obedecera, dentre outros,
aos principios da legalidade, finalidade, motivac3o,

razoabilidade, proporcionalidade, moralidade, ampla
defesa, contraditério, seguranca juridica, interesse publico e
eficiéncia.

20. Ora, qual seria a razoabilidade do entendimento que veda a corregio de
documentagdo que de forma evidente foi equivocadamente juntada?

21. A regra que impede a juntada de documento novo nido se aplica a
hipdtese em julgamento, pois, ainda que n3o bastem os motivos extraidos das normas
legais acima mencionadas, forgoso reconhecer que n3o é razoavel ignorar a capacidade
de falha do ser humano —juntada de documento incompleto por erro de digitaco - num
quadro em que ha normas legais (art. 439, § 32, da Lei n2 8.666/93), que permitem a
corregdo, ressalta-se, garantindo a preservagdo do interesse publico, finalidade principal
do procedimento de licitag3o.

22. Em observancia a lei aplicavel e ao principio acima explanado, constatado
0 equivoco, a Comissdo de Licitagdo deveria, nos termos do artigo 43, § 39, da Lei n®
8.666/93, efetuar diligéncia de forma a aferir a veracidade dos dados contabeis da
RECORRENTE, que se frisa, apesar do balango incompleto, foram indicados e
demonstravam sua completa habilitagdo para o certame, vez que sua capacidade
financeira supera, e muito, o minimo exigido pelo edital. Portanto, nos termos da

"In Aspectos Juridicos da Licitagdo, 32 Ed., atualizada e ampliada, S3o Paulo, Saraiva, p. 88.
g
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legislagdo, a Comissdo, caberia diligenciar, priorizando, assim, o interesse publico ao
possibilitar o maior nimero de concorrentes, ao invés do formalismo exacerbado.

23. N@o se iluda que a dicgdo do mencionado dispositivo legal ao falar “é
facultada” criaria uma mera faculdade, uma discricionariedade 3 Comiss3o Licitante,
antes, em cotejo aos principios norteadores das licitagdes, trata-se de verdadeiro poder-
dever, sempre que necessario deve, é imperioso a Comissio que proceda com as
diligéncias necessdrias para complementar a instrugdo do processo, sempre visando a
maior competitividade do certame e & maior vantajosidade da proposta selecionada.

24, Nesta senda, como bem explica Margal Justen Filho, a realizagdo de
diligéncias é, na verdade, obrigatéria para sanar duvidas relevantes.

25. Segundo o autor, “se os documentos apresentados pelo particular ou as
informagdes neles contidas envolverem pontos obscuros — apurados de oficio pela
Comissdo ou por provocacdo de interessados - a realizagdo de diligéncias serd
obrigatdria. Ou seja, ndo é possivel decidir a questéo (seja para desclassificar o licitante,
seja para reputar superada a questdo) mediante uma escolha de mera vontade.
Portanto, a realizagGo da diligéncia serd obrigatdria se houver duvidas relevantes”.

26. Urge mencionar que o Poder Judicidrio, em caso semelhante, em que a
empresa concorrente, por equivoco, apresentou balango patrimonial de empresa
diversa, validou a decisdo da comissdo de licitagdo em autorizar a posterior correg3o,
com a inclusdo do balango contdbil correto, sem que isso importasse em violagdo ao

principio da isonomia. Vejamos:

APELACAO CIVEL — Mandado de seguranga — Licitagio —
Pretensdo de anulacdo de ato que culminou com a
habilitacdo da empresa impetrada, tendo em vista que esta

inicialmente apresentara balanco contdbil de empresa
diversa e a comissdo licitante permitiu gue apresentasse
novo documento — Ausente violacdo ao § 32 do artigo 43 da

Lei n? 8.666/93 - A realizagdo de diligéncias para o
saneamento de falhas estava prevista no edital — Dados

contabeis apresentados quando da entrega do envelope -

2 JUSTEN FILHO, Margal in “Comentarios a lei de licitacdes e contratos administrativos, 15 ed., S3o Paulo,
Ed. Dialética, 2012, p. 692).
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Diligéncia efetuada para viabilizar a correcio do equivoco e
apurar a veracidade dos dados contdbeis informados no

inicio do procedimento licitatério — Ausente violacdo a

escolha da proposta mais vantajosa — Diligéncia que, além

de permitir a escolha da proposta mais vantajosa, nio

proporcionou favorecimento indevido - Recurso n3o

provido.

(Processo n2 1051128-53.2018.8.26.0053. Orgdo Julgador:
12 Camara de Direito Publico do Tribunal de Justi¢a de S3o
Paulo. Relator: Des. Aliende Ribeiro. Data do julgamento:
28/05/2019).

No mesmo sentido, os seguintes julgados:

DIRETO PUBLICO — APELACAO DA AUTORA - LICITACAO -
NULIDADE — REQUERENTE QUE FICOU EM SEGUNDO LUGAR
NO CERTAME - ALEGACAO DE QUE A VENCEDORA
APRESENTOU DOCUMENTAGCAO IRREGULAR, SOMENTE
VINDO A SANAR A FALHA EM SEDE DE RECURSO
ADMINISTRATIVO — ADMISSIBILIDADE — EXEGESE DO ART.
43, § 32 DA LEI 8.666/93 — IMPROCEDENCIA — MANUTENCAO
- Nada impedia que apds a proclamacdo do resultado do

certame, em sede de recurso administrativo interposto

pela segunda colocada na disputa, a municipalidade

realizasse diligéncias para esclarecer duvidas acerca dos

documentos anteriormente apresentados, inclusive com a

juntada de novos documentos. Equivoco decorrente de

mero erro de digitalizacdo — Exegese do art. 43, § 32 da Lei
n2 8.666/93, que ndo macula os principios norteadores da

licitacdo — Senten¢a mantida — Recurso desprovido.

(Processo n2 1006381-83.2017.8.26.0269. Org3o julgador: 12
Camara de Direito Publico do Tribunal de Justica de Sdo
Paulo. Relator: Des. Antonio Tadeu Ottini. Data do
julgamento: 27/03/2019).

MANDADO DE SEGURANCA. Licitagdo na modalidade
pregdo. Habilitagdo de licitante anteriormente inabilitada.

nEe
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Deferimento de recurso administrativo pelo qual foi

comprovada a regularidade da documentacio da referida
licitante. Possibilidade, na espécie. Documentos que se

destinam a comprovar a veracidade dos atestados de

vistoria técnica ja apresentados. Viabilidade, conforme art.
43, § 32, da Lei n? 8.666/93. Auséncia de violacdo ao
principio da isonomia. Medida que assegura a participacio

do maior numero de concorrentes e possibilita seja

escolhida a proposta mais vantajosa para a Administracdo.

Sentenga mantida. Recurso improvido.

(Processo n? 1005573-82.2018.8.26.0224. Orgdo Julgador:
22 Camara de Direito Publico do Tribunal de Justica de S3o
Paulo. Relator: Des. Cldudio Augusto Pedrassi. Data do
julgamento: 26/11/2018).

28. Verifica-se, pois, que o entendimento do Poder Judicidrio e da prépria
Administragdo Publica, é no sentido de que, ao verificar a existéncia de equivoco na
documentagdo apresentada, deve, a Comissao Licitatdria, nos termos do artigo 43, § 3¢,
da Lei n? 8.666/93, efetuar diligéncias de forma a permitir a corre¢io do erro,
possibilitando o aferimento dos completos dados contdbeis da RECORRENTE, o que, de
modo algum, importaria em violagdo ao principio da isonomia e, ademais, garantiria a
participagdo do maior niumero de concorrentes, impossibilitando que o formalismo
fosse entrave para que a real proposta mais vantajosa fosse escolhida, objetivo maior
de todo o regramento pertinente ao procedimento licitatorio, como se depreende da
prépria dicgdo da Lei n2 8.666/1993:

Art. 32. A licitagdo destina-se a garantir a observancia do
principio constitucional da isonomia, a sele¢do da proposta
mais vantajosa para a administracdo e a promogido do

desenvolvimento nacional sustentavel [...].

29. Logo, desde que ndo proporcione vantagem competitiva a proposta
apresentada pelo licitante, o que, sob nenhum angulo se depreende no caso em analise,
conforme razdoes acima explanadas, a concessdo de prazo para saneamento de
documentagdo apenas contribui para a consecugdo do objetivo legal de garantir a

selecdo da proposta mais vantajosa para a administragdo.

888
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30. Ainda, traz-se a colagdo mais um acérdio do TCU n° 2.568/2021 —
Plendrio, de relatoria do Ministro Augusto Sherman Cavalcanti, que esclarece que a
vedagdo a inclusdo de novo documento, prevista no artigo 43, § 32, da Lei 8.666/93, ndo
corresponde a vedagdo de juntada de documento ausente, demonstrando que a
jurisprudéncia da Administragdo Pulblica também é diametralmente oposta ao
entendimento adotado pela Comissdo de Licitagdo:

“A inabilitagdo da empresa Contato Internet Ltda., com
fundamento na ndo apresentacio de documento que
deveria estar constante originalmente de sua proposta,
afrontou a jurisprudéncia mais recente deste Tribunal
(Acorddo 1.211/2021-TCU-Plendrio), visto que a vedacéo 3

inclusdo de novo documento, prevista no art. 43, § 39, da Lei
8.666/1993, ndo alcanca _documento __ ausente,

comprobatdério de condicdo atendida pelo licitante quando
apresentou sua proposta, que ndo foi juntado com os

demais comprovantes de habilitagdo e/ou da proposta, por
equivoco ou falha, o qual deveria ser solicitado e avaliado
pelo pregoeiro mediante diligéncia saneadora, haja vista
ainda o disposto no art. 47 do Decreto 10.024/2019 e o
entendimento extraido do mencionado acérddo”.

(grifou-se)

31. Fica evidente, com isso, que a decisdo que inabilitou a RECORRENTE para
participar do processo licitatério em comento viola a legislagdo, a doutrina e a
jurisprudéncia dominante, vulnerando principios de observancia obrigatdria aos
processos licitatorios, especialmente o da competitividade do certame, motivo pelo qual
merece ser revista, nos termos supra.

. DOS PEDIDOS E REQUERIMENTOS

32. Por estas razdes, pugna seja o presente recurso conhecido e provido, para
que haja a revisdo da decisdo da CEL constante da ata da sessdo de abertura e
julgamento de habilitagdo das empresas participantes da Licitagdo instituida pela
Portaria n2 428/2022 (SEI 0660194), processo licitatério n2 03429/2021, a fim de que
seja permitido a RECORRENTE sanar os vicios formais na apresentacio da
documentagdo exigida pelo edital, mediante a juntada das paginas faltantes do balanco

nma
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patrimonial de seu ultimo exercicio social (documento anexo), em observancia ao
quanto expressamente previsto no artigo 43, § 32, da Lei n? 8.666/93, em observincia
dos principios da razoabilidade, competitividade e maior vantajosidade, declarando-se,
posteriormente e em consequéncia, a habilitagdo da RECORRENTE para participagdo no

processo licitatdrio em quest3o.

33. Para tanto, pede-se que esta comissdo julgadora reconsidere sua
decisdo, conforme faculdade prevista no § 42, do artigo 109, da Lei 8.666/93 e da
clausula 18.2, do edital, ou, caso assim n3o se entenda, seja o presente recurso remetido
a andlise da autoridade superior e competente para apreciacdo, a fim de que lhe seja
dado provimento, nos termos supra expostos.

34, Por derradeiro, requer que todas as futuras publicacdes deste processo
licitatério sejam expedidas em nome do advogado subscritor, Dr. Guilherme Tilkian,
OAB/SP n2 257.226, sob pena de nulidade, juntando-se, nesta oportunidade, o incluso

instrumento de procuragao.

Termos em que,
Pede deferimento.
Sao Paulo, 14 de dezembro de 2022

G U | LH ERM E Assinado de forma

digital por GUILHERME

TILKIAN-:2 24 Tikian:22485934819
Dados: 2022.12.14

85934819  11:4528-0300
GUILHERME TILKIAN

OAB/SP N. 257.226

BEB8

tmmadvogados.com.br



PROCURACAO

OUTORGANTE: CDI COMUNICACAO CORPORATIVA LT0 A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia sob o n? 19.028.775/0001-01, com sede
na Rua Cunha Gago, 700, 72 andar, Conjunto A, Pinheiros, Sdo Paulo (SP), CEP: 05421-001.

QUTORGADOS: os advogados GUILHERME TILKIAN, brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP n2. 257.226,
GABRIEL MACHADO MARINELLI, brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP n2. 249.670, ANDRE
MUNTOREANU MARREY, brasileiro, casado, inscrito 1. OAB/SP n2. 255.006, PAULO ANTONIO RAMIREZ
ASSAD, brasileiro, casado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Subse¢do de S3o Paulo, sob o n2.
296.883. NARJARA PAVAN, brasileira, divorciada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Subseg¢do
de Sdo Paulo, sek o n® 234.832, MAURICIO BARBOSA TAVARES ELIAS FILHO, brasileiro, casado, inscrito
na Ordem dos Advogados do Brasil, Subse¢do de Sdo Paulo, sob o n®. 246.771, KAN'IILLA CRISTINA
BARIZON DA SILVA, brasileira, solteira, inscrita na ~ rdem dos Advogados do Brasil, Subse¢do de Sdo
Paulo, sob o n?. 363.626, FABRICIO SACILOTTO, bra-.. iru, salteiro, inscrite na Ordem dos Advogados do
Brasil, Subsecdo de S3o Paulo, sob o n°. 363.491, JOAG PEDRO PICOLOTO LINARES CORREA, brasileiro,
solteiro, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Subsecdo de Sdo Paulo, sob ¢ n?. 400.481 e LETICIA
DE CASSIA NOGUEIRA E BISPO, brasileira, solteira, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Subsecdo
de Sdo Paulo, sob o n?. 432.918, todos atuantes no escritdrio Tilkian, Marinelli, Marrey Sociedade de
Advogados, registrade na OAB/SP n2. 11.756, com - !2 na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 232 andar,
Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP), CEP: 04538-133.

PODERES: Por meio do presente instrumento, a OUTORGANTE nomeia como seus bastantes
procuradores os OUTORGADOS, com a cldusula ad-judicia et extra, para, solitariamente ou em conjunto
e independentemente da ordem de nomeagdo, repi zsentd-la perante qualquer orgdo da administracdo,
Juizo, Insténcia ou Tribunal, podendo propor contra =m de direito as agdes competentes, e defendé-la
nas contrarias, seguindo umas e outras, até final do . .0, usando para tanto de todos os recursos legais
e processuais, acompanhando-os até final instancia, conferindo-lhes, ainda, poderes especiais para
desistir, renunciar ao direito em que se funda a a¢ao, transigir, substabelecer, firmar acordos e
compromissos, receber e dar quitagdo, praticando, enfim, todo e qualguer ato necessario ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato, especialmcite para atuagdo no processo licitatério SEI n?
03428/2021, do Conselho Federal de Engenheriae  onomia (CONFEA).

oy
%o, /Séo Paulo, 9 de dezembro de 2022.

CDI COiVIUNiCA(;ﬂO CORPORATIVA LTDA, por seu representante
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BALANCO PATRIMONIAL &

Entidade: CDI COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2021 a 31/12/2021 CNPJ: 19.028.775/0001-01

Numero de Ordem do Livro: 9
Periodo Selecionado:

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Descrigao Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 4.233.195,38 R$ 5.060.036,65
CIRCULANTE R$ 4.020.617,04 R$ 4.782.290,98
DISPONIVEL R$ 1.235.165,48 R$ 1.057.141,14
NUMERARIO R$ 622.890,36 R$ 307.873,90
CAIXA R$ 2.562,17 R$ 2.562,17
BANCO SAFRA SA. R$ 19,90 R$ 0,00
BANCO ITAU AG. 2926 R$ 620.308,29 R$ 305.311,73
APLICAGOES FINANCEIRAS R$ 612.275,12 R$ 749.267,24
TCM - RENDA FIXA SAFRA S A. R$ 611.705,26 R$ 92.570,93
SAFRA POUPANCA RS 569,86 RS 238,89
ITAU CDB DI R$ 0,00 R$ 30.554,45
CAP PERFORMANCE ITAU R$ 0,00 RS 625.902,97
REALIZAVEL CURTO PRAZO R$ 2.710.892,69 R$ 3.650.590,97
CLIENTES R$ 1.233.810,52 RS 1.480.927,64
E.M.S. S.A. R$ 84.715,74 R$ 0,00
PRINCEWATHER HOUSE R$ 172.960,33 R$ 192.402,29
Eng!.ESA SIA. DE TRANS ENERGIA RS 72.667.18 RS 0.00
JOHN DEERE BRASIL LTDA R$ 63.572,50 R$ 0,00
YARA BRASIL FERTILIZANTES R$ 179.488,28 R$ 0,00
NATULAB LABORATORIOS S.A. R$ 12.521,23 R$ 0,00
EPSON BRASIL IND. E COM. LTDA R$ 19.239,25 R$ 0,00
CASAS BAHIA COMERCIAL LTDA R$ 39.607,39 R$ 114.696,62
c Olr;gﬁ:Fl{gOL RAND IND. E COM. DE AR RS 4.958.94 RS 4.959,00
CONDUCTOR TECNOLOGIA S.A. RS 6.538.26 R$ 0,00
TEREOS INTERNACIONAL S.A. R$ 41,753,89 R$ 0,00
N /ioolAc PRODUTOS FARMACEUTICOS RS 17.428,11 R$ 0.00
CLARITAS ADM. DE RECURSOS LTDA R$ 23.073,58 R$ 12.718,77
o %ORE;S\ELHO REG.ENG E AGRON.EST.S. RS 311.530.16 RS 740.417 45
ARCOR DO BRASIL LTDA R$ 15.701,27 R$ 0,00
BAGLEY DO BRASIL ALIMENTOS LTDA R$ 8.981,27 R$ 0,00
BRAZIL SENIOR LIVING S A. R$ 18.770,02 R$ 0,00
Este documento é parte integrante de escriturag&o cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de numero
38.82.16.ED.20.8E.B8.EB.3E.6C.BB.4C.53.F1.48.85.3D.DA.D7.2F-0, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versdo 9.0.1 do Visualizador Pagina 1 de 4



BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Numero de Ordem do Livro: 9
Periodo Selecionado:

CDI COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituragao: 01/01/2021 a 31/12/2021

CNPJ:

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

19.028.775/0001-01

Descrigdo Nota Saldo Inicial Saldo Final
BANCO INTER R$ 52.144,94 R$ 29.743,04
SLC AGRICOLA S.A. R$ 9.385,00 R$ 9.870,20
TRANE TECH. COM. E SERVS. AR

CONDICIONAD R$ 9.290,36 R$ 5.009,14
MUTTARE CONSULTORES ASSOC.

LTDA R$ 17.783,76 R$ 0,00
RENOVIGI ENERGIA SOLAR S A. R$ 15.109,85 R$ 0,00
AIG SEGUROS SA. R$ 36.589,21 RS 17.319,82
LUBRIZOL DO BRASIL ADITIVOS LTDA R$ 0,00 R$ 10.906,50
GOOGLE DO BRASIL INTERNET LTDA R$ 0,00 R$ 310.037,30
COOPERVISION DO BRASIL R$ 0,00 R$ 19.708,51
CO CURSOS ONLINE LTDA R$ 0,00 R$ 13.139,00

(-) PROVISAC PERDAS LIQUIDAGAQ

DUVIDOSA R$ (20.860,00) R$ (20.860,00)

(-) HECSAGON ADM. DE CAROES DE R$ (20.860,00) R$ (20.860,00)

CREDITO
IMPOSTOS A RECUPERAR

R$ 1.483.179,17

R$ 2.175.760,33

IRRF S/ SERVICOS R$ 482,235,23 R$ 774.242,38
IRRF S/ APLICACAO FINANCEIRA R$ 14.181,44 R$ 24.051,10
PIS RETIDO NA FONTE R$ 138.301,27 R$ 173.636,69
COFINS RETIDO NA FONTE RS 640.617.61 R$ 919.368,64
Fo(r:\ﬁ_l\éTRlBUICAO SOCIAL RETIDO NA RS 207.843,62 RS 284.461.52
ADIANTAMENTOS R$ 14.763,00 R$ 14.763,00
ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS R$ 14.763,00 R$ 14.763,00
DIFERIDO R$ 74.558,87 R$ 74.558,87
EMPRESTIMOS EM GERAL R$ 74.558,87 R$ 74.558,87
SCaNPRESTIMOS POR CONTA DOS RS 74.558,87 RS 74.558,87
PERMANENTE R$ 212.578,34 RS 277.745,67
IMOBILIZADO R$ 342.134,00 R$ 492.062,95
BENS R$ 342.134,00 R$ 492.062,95
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA R$ 41.516,00 R$ 164.419.48
VEICULOS R$ 300.000,00 R$ 300.000,00
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 618,00 R$ 618,00
LICENGA PROGRAMA SOFTWARE R$ 0,00 R$ 27.025,47
Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
38.82.16.ED.20.8E.B8.EB.3E.6C.BB.4C.53.F1.48.85.3D.DA.D7.2F-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped
Versao 9.0.1 do Visualizador Pagina 2 de 4



BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Numero de Ordem do Livro: 9
Periodo Selecionado:

CDI COMUNICACAO CORPORATIVALTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2021 a 31/12/2021

CNPJ:

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

19.028.775/0001-01

Descricdo Nota Saldo Inicial Saldo Final
(-) DEPRECIACAO (-) R$ (129.555,66) R$ (214.317,28)
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA R$ (129.555,66) R$ (214.317,28)
(-) DE VEICULOS R$ (125.000,00) R$ (185.000,00)
(-) DE MAQ. E EQUIPTOS. INFORMATICA R$ (4.555,66) R$ (29.317,28)
PASSIVO R$ 4.233.195,38 R$ 5.060.036,65
CIRCULANTE R$ 406.149,69 R$ 409.763,79
EFETIVAS R$ 316.578,92 R$ 323.226,00
OBRIGAGOES COM PESSOAL R$ 119.539,76 R$ 175.245,36
SALARIOS A PAGAR R$ 93.424,81 R$ 104.574,99
FGTS A PAGAR R$ 8.800.,35 R$ 4.648,05
INSS A PAGAR R$ 8.809,20 R$ 56.218,73
PRO-LABORE A PAGAR R$ 8.505,40 R$ 9.803,59
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 197.039,16 R$ 147.980,64
IRPJ R$ 58.397,62 R$ 60.881,95
CONT. SOCIAL R$ 19.463,22 R$ 21.282,26
IRRF.FOLHA R$ 4.905,71 R$ 6.325,23
IRRF TERCEIROS R$ 20,00 R$ 0,00
ISS A PAGAR R$ 51.763,88 R$ 59.359,80
PIS A PAGAR R$ 0,00 R$ 23,40
COFINS A PAGAR R$ 0,00 R$ 108,00
ART.30 LEI 10.833 PIS/COFINS/C.SOCIAL R$ 63,00 R$ 0,00
PU%E?CHS:SE?ENUNCIOSIEVENTOS R$ 18.000,00 R$0.00
DEDUGAO INVOICE R$ 44.42573 R$ 0,00
PROVISOES R$ 89.570,77 R$ 86.537,79
TRABALHISTAS R$ 89.570,77 R$ 86.537,79
PROVISAO PARA FERIAS R$ 59.099,20 R$ 45.834,68
PROVISAO PARA DECIMO TERCEIRO R$ 30.471,57 R$ 40.703,11
EXIGIVEL LONGO PRAZO R$ 34.011,94 R$ 29.436,04
COMPRAS A PRAZO R$ 34.011,94 R$ 29.436,04
CONTAS A PAGAR R$ 34.011,94 R$ 29.436,04
CONTAS A PAGAR R$ 34.011,94 R$ 29.436,04
Este documento € parte integrante de escrituragdo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de numero
38.B2.16.ED.20.8E.B8.EB.3E.6C.BB.4C.53.F1.48.B5.3D.DA.D7.2F-0, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.
Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versao 9.0.1 do Visualizador Pagina 3 de 4



BALANGO PATRIMONIAL

Entidade: CDI COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2021 a 31/12/2021 CNPJ:

Numero de Ordem do Livro: 9
Periodo Selecionado:

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

19.028.775/0001-01

Descricdo Nota
PATRIMONIO LIQUIDO

Saldo Inicial

R$ 3.793.033,75

Saldo Final

R$ 4.620.836,82
R$ 1.113.154,22

CAPITAL SOCIAL R$ 1.113.154,22
INTEGRALIZADO R$ 1.112.219,00 R$ 1.112.219,00
CAPITAL SOCIAL R$ 1.112.219,00 R$ 1.112,219,00
CONTRATO DE EMPRESTIMO MUTUO R$ 935,22 R$ 935,22
CDI AGENCIAMENTO DE NOTICIAS E
EDITORIAL R$ 935,22 R$ 935,22
RESERVAS R$ 2.679.879,53 R$ 3.507.682,60
DE LUCROS R$ 2.679.879,53 R$ 3.507.682,60
Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de numero
38.B2.16.ED.20.8E.B8.EB.3E.6C.BB.4C.53.F1.48.B5.3D.DA.D7.2F-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Versdo 9.0.1 do Visualizador Pagina 4 de 4
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SREN JUCESP PROTOCOLO
2.361.260/22-0

“CBLCOMUNICACAD CORPORATIVA LTDA"

16" ALTERACAD CONTRATUAL, COM CONSOLIDACAL
CNPJL 19.028. 7750004 §-01
NIRF, 15227887165

Pelo presents instoumento de “Alteragio de Contrate Social”, o5 2baixe sssimades:

Antonlu Salvador Sitva, braziteisa, cnszdo sob o regume de SepEaRdn Latal de beps, mxiwal de S0 Faulo,

5.0, zornadista, pontador da céduly de identidade RE n® § 3185466 SSPAST ¢ do CPFMF o 354 887 488-20,

residente e domiciliado na Rua fsabel de Castela, n* 320, ap 95, Alo de inheieos, S Paule, 81 CFR ™
05445010 i\
Soralx Silveira Brito, trasiles, casads sob o regime d¢ coltilnhio parcial de bens, nater! de S30 Pauls,

5P, emipresing, portadorn da obdula de identidade RG o™ 12.215.410 SSPSP ¢ do CPFME o M8, 379 Su-

B, residente e domeilivdn na Rus Dy Aguiles Liskod, 0™ 196, Apte 115, Vily Barretn, 80 Pawle, 5P
CEP.02937.040;

Grazriela de Lourdes Fuso Voltarelii, brasibesra, salieitn, msiiad de Sio Castano do Sul, 5.1 jormaiis
poctadora da cédula de stemidade RG o® 27.871 5205 S5p/sp e oo CPF. " 292,994 768-37. resitionte o
comiciliadz Ruz Tedlé, 4%, Apta 32, Sants Maria, Sio Caclann o Sul, S CER 095800 40 ‘

Ana Isabel da Sitva. brasilens, soliesrs, natrs] de Tatui, 5.P.; jormalists, purladoes da eddula de idenndage
RG n® 1 7.793.658 SSPEP ¢ dp CPEMF o 121761 108-63. residenic e damicilizda ra Rua Cristins “iana,
A T1T, ape L3, Ceryuesm Cesar, S Paulo, 5P, CE®. 0541 1-001-

]
1)
f
Everton Games Vascancelos, brasiteira, sobteiro, peenalista, piectador da cédula de RG p® 26 7ol 717-4 j
SSPOSP ¢ do CPEMF 1* 295,758 738-06, residenre ¢ domiciliado ma Run Feae Marda Lishea, o 28, Jardim
Pantlista, S0 Mande, SP; CEP 1423000, &

Christinne Hat, brusiles, unito estével sab o segame de camentioo macal ér bens, nutussl de Sao Paglo,

5P jernalise, partadoss da cédula de nientidade RG a® 18 761.001-0 SSRSE ¢ do CPEMF o P31.078.89%- ;
U8, residentc e domegiliaga sa Rua Prof Jacob Pemeago, 1 62, Muoaca, $3a Paulo. SP, CEP, B03i23-140, "
Ukicos SO0 cwmponcnies da seciedade emprcsare hmatads denoiminada ORI COMUNICACAD 'I
CORPURATIVA LTDA, pesson duridica de direils privado, com sue consting i registzada oo [UCESP »{
gt n® 23237 BET IRS om sessda de FRAINES, com sede d ra Cunha Gago, n® 700, ¥ ancdur Cjlo, A,
Pinheitos, S0 Paulg, 3P, CEP 03421 00] . B liftal sitanda & ran Corene! Selweiie Dandas, w1, apa. 204,

Bluen 01 San Riss Nz Rl CEP24241-15%0.
RESCHVEM 98 awaais socias de comin Gerdo, sl scus Al0s consgivas sanloeme uizisulas ¢
consdsyio sopuines

matketny, whrketng do conapnnlorn, check g de comuanieagin viscal check up de comunicegin ¢ S
markening, codubionag e ChnneAy e ciliatigica ¢ maca, peanc usteziCgice de comznicngdo ¢ nurkenng, i
promegin ¢ ardenizace e cvertos, feias, CRPUMEBES ¢ conasasas, rolztanos setunsis, relaorios a0, % i

CL&I:SU]-;\\LPRIMEIR-\ = Aciwentar md s eslise de sorvipns Asscssors e vomablreas cin

sud suToei0 BEUES, 44 5 FIRSLIRDS
b L TR LR LT id
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publicaghes de jornais, musais, programa de comuaicapdo & incentive terma, enpdomarketiag, constils para
SAL, desrgn, pragramagic de midiss interativis, procugEn artistess, banners, decwoagio o segeimga.

[ante do exposto, rosolve dur wma oova redagio vo comtraba secid revogande odss a5 dosposeyGes
aateriorss, passhode entdo o socledude o reger-se pelas chiusulas abaino aduzides

CONSOLIDACAD DE CONTRATO SOCIAL

™
Antoniy Salvador Silva, brsileiro, casade sob o regime de separec3o totzl de bens, matural de SEo Pauls,
L, Jarmalisia, paciads do cédulbs de ideutidacde RG a® 5311 546-6 SSSE ¢ do CPFMF o® 454 197 46870,
dlente © domicilizda na Rua Tabel dz Castela, n® 540, apeo 91, Alin de Pinheiras, Sdo Mauln, 5P; CEP F;

03443-010;

Sarais Silveira Brite, brasileua, czsada sob o reginte de comualio paciad de bens, neterst & S Paulo,
ST empresaria, pamadom 4o ciduls de westidade RGon® 12209400 S8PET & da CPEAMEF 0* (43,370 408,
86, residenic © doniethada na rua D, Aquiles Lishea, 0 196, Apro. 113, Vila Bamete, Sao Pagla, S
CEP.OR37-140;

Grazivla de Lovrdes Fuse Voltarelli, brasibeira, soliera, natwal de Sin Caelang da Sul, 51 sl sl
pemrtadara da céduta de ideatidade RGE o® 27.871.520-5 S5PST ¢ do UPF of 292094 TH8-37, residonte =
domiciliads rus TellE, n*dd8, Apio 32, Santa Maria, Sio Cactane do Sul, SP: CEP. 09560-140;

Aaa Label da Silva. brasitewa, wohena, namwal de Tans, 5.1 jemalists, portadea da cedula de weatiale
RG o® 17 795658 S5808F ¢ do CPFMF r” 122,761 10805, residente o domicilnda ne mia Crisiang Vidna,
i TIT, apie 163, Coreuciva s, Sio Paabe, SP. CEP. 0547 1.400]

Everton Gomes Vascancelos, brasiteiro, solteizo, jomalista, pernider da edduda de RG o™ 26760 7775
SSP/SP € du CPFMF 0" 29578873866, residenie e domicitinde na Rug Jose Maria Lisbon, n* 20, Jadim

Panlista, $70 Paulo, 8P: CEP. (11423-000; ¢ {
[
Christinng Haro, bessileioa, unido estivet sob & teginie bz comunhido parcind de bens, naoal de Sao Paulo, ‘_J‘
5.2 jorealisa, postadora da cddula de sdenudade RO o 18, 761.8010 S3P/SP ¢ da CPEME n* 151 678 R9E. W
U, rosadente ¢ domicibinda no Rua Prof. Jacod Pentesdo, n” 62, Moesa, Sd0 Peilo, SP, CEP 003 223-148 1

CAPITULO | -~ BENOMINACAQ, SEDE, QRJETO L BURALAD

CLAUSULA PRIMEIRA - & suordule oira sab @ demerissgdo de OB COMUNICALALD |
CORFORATIVA LTDA, possaa puribicn de Girslug grivat, cons s mn‘l.::ﬂu,.m el st da na JUCESE N/
wib " FI22TEET LG oo somabo do LRG3, cam sede 2 raa Cusha Craga, o 700, 77 andar, Ojie. A

Venhizos, 8o Vaube, S1 CEP 854202001

Pulég%ﬂ unice: A sovdads s filsal ne Cidade de, Nieron. Bstada 3o Bio de Janciro, pe ma € arone! e AR
Sehusnd '.an.du nU1 2. apeo. 20, Bloce 81, Santz Resa, CEP.2424] 080, podensdo abris Aliais, deposiios / {q
SHCLISRIS & BAMEETfepiisscilinnss can lade lemildrse nacaonal - r\
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CLAUSULA SEGUNDA - A sociedade incieu suus stividades em 14 de setesntico de 2003 ¢ sew praza sec
ar pruze indeernnnado.

CLAUSULA TERCEIRA « A presente soriedade ¢ sua filial tem como obiets sacial 1 asividade de:

A} Estudar, pianejar, conceber, execular o distribuir propagandu nos veicules de comunicagio. Criscio,
produgdn de cvaleidos impressos e sudiovisuats especizlizade nos métados, na arte ¢ nas tenicas
publicitirias, Anunciar ¢ peomover a verda de mercadarias, produtss, seevigoa e mmagen. Difundic
ideias ¢ informar o piblico 8 respeiio de coganizagies c© institwipdes Divulgar campashas
publicitarias para os meins de comuaicngdo visual, auditiva ou asdiovisual, Agenciar e intermediar i
venda e espaodiempo  publicidino, Capar e distibuic publicidede parz o5 veicnlos de
Losnaricagiio. Flaboragio de piano publicitans, incleinds 3 concepein das IMCASIQENE & pefas ¢ a
carude dos mes ¢ veicelog que, segumda 25 réonicas adeguadas, asscpurem a methor colertura dos
plebiicus clvu dos meresdos o sorem abrigidos, Mangjaments de midia, execucio do pluno
peblicitisio. distibusgio £ contrale d2 publicidsds pos vefeulos contratadus:

By Presacio de servigos de: assessonia de relagiies com a midia, conmeltuna, auditars ¢ monitorments
de amagenn, mudez touning, confeccio de siziling ¢ mada diretz, fomeciments de afermacacs na
irea de comunieagio, comunsesiio corporativi, Andlise da mitia irpeegsa £ clerdnica, Clabaracio f
(€ LENIOS, arlpas, press releases, pamogie de encealros com fonmaidares de opinide, gerencamenio
e crizes, responsabilidade sacial, projelos ¢ represensagies, Temumenia par Apreseniictes frara 2
yualqun puiblico, medisgdo de rourides e discursos; .

1)
4

C) Cragdo de andncios, confecglio ¢ claboragdo de plano de midia, agcvpBe  de materal !
propagandisiaco mpresso 2 digual por quaisgoer seios,

1) Assessorin e consultoniy e arsrketing, marketing do corsimiulor, check up de comumicagia visuad, )
cheek up de comumesgio v marketing, consulieria de cormunicagio extezidgicn ¢ @orca, plino /\
estratigics de comunicagdo ¢ markeing; promesda e erganizagds de oventos, feiras, ox pasigies ¢ ’
congeesson, qoilGnas suteeins, relatdrios apunss, publicagics de jemais, muai, poograms Jde
camunicagly ¢ ingentive intcme, cndemarketing, conteddo para SALU, design, progamacks e
malins interatyas, produgio adisticas, bannees, decoracdo ¢ seguranga

CLAUSULA QUARTA - O capau! social tomimente subscrito ¢ aeegraluaidy neste aky ent mogl s Correiie
reacionsl € de B3 10221900 (Huos aulhiio, cenfa o doee il duzenios ¢ dezaiove reas s, divididios em
FHIZ.2N9 (e milbido, contg ¢ doze mil e duzenias ¢ dezenave) guolas pe valse anminal cs RS 3 00 1um
feab) cada e, assim disioibadda enue o8 séeios:- @

|

CAPITULO 1 - CAPITAL SOCLAL “\[
L

Antonio Sulvudar Silve e v DR B0D quneps . L RS OSR.GHN, (H: '\.__,

Sorzia Shvelva Beiea . v e D F3T guams. L RS 1E 12200

Cirazicla de Loavdes Fise Valiaralli, L1122 Guintes RS 112200 |

Ann Bsabed ola Silva. .o v P22 gaotn.. . RS P22

Everton Gomes Voseoncelos . ... F] 122 guotas RS TE.E22,00 . 8

i
Cheisciane Hato... AL E22 quots RS 1102300 {
219,00 qumes, LRSI N el LK =

Towalizarsla, .
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prefursncnl pars & sUa dquisicEo xe postze 4 venda, soorealizada o eessdo delas, o alteragdo contratial
perlimeite,

Pardgrafo segundu: A reipaneabilidade de cada séein & resin oo valor de suas quotas, s todos
respondem solidariaments pola integralizacio do capilal social, nes wotos do que dispde o artgo 1,052 gy
Lei 10406 de 10 de panzima de 2002,

Paragrafo terecire: Fovedado aos sézios concimar vai, o gualguer fonma, empenhar g Operar suis guolas,
0 tedo o om pane, salvo am fivor de autro si¢io ¢ com & aprovagdo de sicios reprEsenraTies de ma da
metatde do capoal secial.

CAPITULO ITE - ADMINISTRACAQ

CLAUSULA DUINTA - A admimsoagio ¢ representagda da sociedade cabierd an sacin Antnnin Salvados
Sliva, j& qualilicado acings; o ¢ual iovestido dos mais simplos ¢ porais pederes ¢ smbuicies psra adminasdrar
a Sgeredxde om juiza ou forn dele, ativa ou passivamente, perante terecines cm geral e em todas ¢ qumsguc
fepartices « antandades fedorais, estadiuais ¢ fmimzeipas, bem come assing tedos s dacumentos que
mmpartenm con ehrigagdes pern o Sociedade. ancluinda, mas nfio se lmitndo 2, escrifuras pritificas e comg,
venda, permias, hipuect oo aneragdo, por qualguer outra fomma, §8 homs movess £ imaves, conttos de
anjuer nalares, timlos de divida, cambisis, sheques o, vrdens d2 pagameias

Paragrafo primeive: (b shcms podecdn eloper Lereciras nZo shcins para exereer 2 administacde da
Saciedade,

Parigrafoe segouda: A cleiglo de adenistradores dependesd da apravagdc e =ocios repregeslands mais da
metade do capital ¢, caso o capilal social nde esteja toalnente imtepralizade, de sdews titalares d 1owalilsde
il cxpital sociai

Parigrafo terceira: A desntego dos administeadores poderd se ilar 2 qualgquer tempo, mediante apeavagcio
oo veusiho s pduins, por sdctis ttiancs de maois da metade do eapuial social.

Pavagrafo quartn: Os socios paderio fixar wma retirsda mensal pura o admenestradues, 3 ttdo de pes labore,
pliservislas a5 dismosipdes regulimentarnes peringntes,

Faragrafo quinto: L expressuments vedado, sendo nulos ¢ inapeiantes em o celagd®a 4 Sacicdule, os ados e
uaiEpies sdmimstralones, precurdores, smpEsgelos o prepastos que 4 covolveron mn ol tes
relatvis i apesacies oo negdcias esiranbos ao olrjelo sucd

CAPITULD IV - DELIBERACOES SOCLAIS

CLAUSULA SEXTA - 4s debiberagdes de sicios provists em Feen nesie mstsments, seeda omacdas
tepmeies de ditios. A counida de sicios poderd ser dispensada nos cascs expressaments Provisios e
IBSIaEnLa, assun Conmr no case e 10805 08 sdoins decidicem, por eaorise, snbre 3 mabéma a eld sujeite

Paragrale primelra Az dehiberapdes doe socios serin imadas el vobos da sdcin an sieios Lishes e
erdia di riglede do cEpial encein nes casns oMo que catives CRUUSEIMENDE evisid om ler om nesie
R Bt o T [ R TR TR TA TR R 1L

Pavigrato segundo: Quabquer sicin podent ser represemade s delibesagin [¥aF wiro sbuie. advogaka
prrucariddn, mediste cueagn de mondug cong caproilicasda dog gonleres,

LA SETIMA - Ac soumdes de sdomns serio convacidis pefn adapnistidie, por csenia, meslanle
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Paragrato primeiro; A Loavooslan teverd especificer 0 data,  kora ¢ o local g reuniio, bem conta 4 eodem
o dia, ¢ somente sabre ela paderd haver deliberaciio, 4 meros que lodos os sdcics scordem de forma distinda
Parigralo sequndo. Ficam dispensadas 85 (oemalidades de canvocagio sempre gue lados 05 sbeios
Fomparecerein au se decirarem, por escrita, cientes da data, 02 hora, de loga ¢ da ordem do dis da reunido.

CLAUSULA OITAVA - A rensido dos 56<ios, em pnmeira au segunda convocagdo, Mmstalar-se-f somente
com & presenga de ttulares de, no minitma, mais da mectide do capital secinl,

CLAUSULA NONA - As reunides serdio presididas ¢ secretaniadas par s60ks o4 sepresentanies dos sooios.
dhesde que sefen apeovados par steins representanba meis da mainde do capital snciak

Pardgrafo prieigira: Das Lahalbos ¢ deliberapies serd lavrads, ap bvro e atas de reumide, aln assinads
pelos mentbros da mesa ¢ pelos stcios prescntes, tanlos quanlos bastenr a vahdads éas delibersedes, mas sem
Preizo dos que gugiram assind-ja

Purdarafo sepumndo. Cégie autennicsda pela adminstragio, on pela mesy. serd apoesentads ao Hegisro
Publico de Fmpresas Mercantis para arguivaments e averbagio. Casn & materia nd0 scja atinente o lerecines
ks representantes de mass da metade do capital socaal decidivio so o am serd ou nie o Tegestrn

Paripratlo Lereeiras A administracio dn Svoiedade entregurd copia mutenticada da ara ao sécio que o
salicmar.

CAPITULO Y - DIREITO DE PREFERENCIA

CLAUSULA DECIMA - 4 pnevecio, cessio efou wenaferdnia de quotas poc qualquer dos sacins devers
o precedida de oferta eserila aes dermais sdoion, da gual constsra moame © qualificacio de terccito
mleressade, cogid Jda olena reainela pela tereeire, prova, cendichics de ragamEnte ¢ todas o demais rermmos
¢ conbigdes di proposts, o6 quiass teri o tireito de prefesénein de odgquin-las ma tomalidade, nas mesmas
camthipdes aferecidns pelo leeceio interessadu, na peapiaia das quetan que pussuirem po capilal soial,
respitade o excreivio de ity e pelorineia sobre eveniunis sobras, 0o prazo de 30 (ane) diss apda u
recehimeio profocelads da efeme

Parigrafo primeiro, Decosrite o prazo estabelecido na chwsula (0 cuTiy, SeM gue 95 sdeios lenham, no
lodp ou e parte, exercido o seq direitn de preferéecie, © ofesiante poderd ceder e banslerr s ijuediin
olergvidis ao lereire mteressado mfonmade na notificagio de olera, aus mesmas condigies de prece «
forma de pagamento amenennenic ofertzdas aos domarss sicios, desde gue aprovade por sicios
represerniade mus da mewnds do cepital social acerce do mEresso do tereriro abcressaibo ma Swewdaile
Paragrafo seguedo: Decorrido o traan g2 46 {scssemint lias cantados da daw da renineia do diretlo de
FreRrtitie polos Socios, ewpeiamente ol [pos eXpisdsdo da prazo estahelecido na eldusuln 10 acima, sem
fue s quatts ofcrecolas lcabam side alienadss ao tercoing mleressad, esas samente poderio ser imnsieris
apds novs afend a0s demais sieips, nbedecendn a8 prazas ¢ as eondighes calabelecidas wa refenda eliwsals
1k aeimag

Faridprafo fereeien A cessdo da s de prefestean pa subsengda de novas quotas de Seeisdae oty
abmigameiimente u sopra parg coseie o ansfecncin de guedis povane nosw naumens

LOVI- CONTINUACAD DA SOCIEDADE

CLAUSUL A DECIVA PRIVEIRA - 4 msodvinc, o felecamento, o dechngie el de ssvapacielady
ioamterdiiily o separacde. o dearcie, o exclsIn g LotsngB pidicn] de qustas va aoretracda de i adce:
HnOrdar s Yo Sigr o lusaluche de Sociedade, e imphcard, necessianamenis 8 oforra imevozdvel dos
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fuotss deste sdcio minonline wo sdcie majontirio Antooio Salvador Sibva, que terd o ditedmo, o seu
exclusivo ceitéria, de adguiis tais guotes (Direilo de Compra Compuisonz). Caso decida pela syuisigio daz
rotenidus quasies, o sécio majoritirio Antonle Salvador Silva notificars ¢ sdeio refirante, ou os seus borderos
efou suocssores 3 qualquer titulo, por escrity, pcerea do exercicio do Direito de Cornpra Carmpilséna, ¢
sterca do valor das quotas do sdcio retirante, que ora 3coedem o8 SOei06 ser corresnondenic s0 valte nami
das quetas adquinidas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Nos Casos pravisios ad ctinsula acima 1), 05 sugessorss do secio
resitarte, pedesdo ser adnutides 3 Socisdade

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - As disposicdes previstas na clivsuly acima |1, obngam 25 pares ¢
SC0E aloessores o oualguen dela

CAPITULO VI - RESOLUTAQ DA SOCIEDADE EM RELACAO A SOCINOS

CLAUSULA DECIMA QUARTA - E permitida 2 excluio de sicios por justi causs, desde gue aprovada
poy 30c:08 representado M55 (selenta ¢ cingo por conta) do capilal soelul, descensidarads a gamcipagio di I
stcia excluidy. serdo ahaganine a netificagin do steio & ser cxchuide, 3 sor citvisds petu admivisador da e ! _H
Soriedacde ou demats seios, com anecedéneis mminims de | 3 lquanzz) chas da data de eounide de sdries que \-., AT
tem camo orden de dia o exclusio do sdoio, para assins pussshililar 0 exercicin das dirzitas de astiyiy deless © a"_,_}‘ Y | F
contraditonio, exceln nis cas0s ¢m que a Saciedade possuic 02 (thads} s0Cios oM sel quadsn social, higdiese o g
e gue u reuniio de socios para deliberer a exclusio poderd ser dispensads.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - O shcio dissidents de decisdcs sabre alberagtes desie ingjemenio, 204
fusdo o0 ncorposagdo eavelvendo a Sacisdads, pode exoreer o sen idindito de rotamds o and 34 (tinte) dees \éﬂ
2 reuncio de socics que deliboron sobre 0 matdria, mediante motificaedy escrila enviada 4 Soeiedade. Nesic

case, 0 socin dissidenic teve afesctor sikes quolas 305 demais stoios, gue paderia adguin-las ma propangio de

SIS pespoelivas pantcipacdes. As quatas o socon dissidente pdo abonadas ass demais sdcios serio

wlquiridas pela Socicdady

CLAUSULA DECIMA SEXTA - Csso ocoma a resnhigan ta Sortedade qm relacde 3 wm sicio mmacitan,

¢ 0o que dews o Somedide recsberd por suas quotns integralizsdis, quantia ggialente ao s alon /

patrmontial centabal dis eesiias, descensiderando-se qualguer expectativa e laery Rire, &6 secedo com o

balamgo patrimoniod fevaniado na dna de poosréncin de qQuaisguer dos evenios de resolugdo. U pagamenio des d‘
{

haveses do stcio devers ser realizdo em 36 {irints ¢ seis) parcelus mensiy, comgulas numetananome pels
vitsagda positiva do [GP-MAE 0 semoa meniénein de juinis,

CAPITULO Vil - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTHA (- OES FINANCEIRAS E DISTR] BUNIAD

DE RESULT ADOS
R
CLAUSULA DECIVMA SETIMA - O cnereizin sonal tom i @a 01 0 3800 © coommese mo i

3 ode dezembro de cucln ano dors o parer da gual serdo elabaimites g dermonstragtes Fnaenns da
Saviedade, em confunnidade com s dispesighes reguiamentines pettienics

Paragraefe pris
adwios comy anles
atbsaatingiio

-
|
|
[
L)
fro: A caldng do admsniskadar ¢ oas alernonstrac@es fslisesiray serdo o dgtelialiidos s r&u
dgeeAminenn de 1S fgiinect dims, contades s deda dda dalibemptno ule uprsarg s e \
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Paragrafo segundo. A destinagde do lueo lEquide do exercicio ¢ a distnbuigie propotcienal de lucros
devera ser apravada por sOcio ou stcios titulares de T5% {selentn e cineo pod cento) do cpital social, seado
peasivel & disimbuigdo desproporcional

Paragrafo terceiro. A critério dos socios, a Sociedade poderd levsntar Bulonges intermedifivies &ou
sxtraondindras parn ins contdbes o de distnbuigdo de lucros.

CAPITULO IX - FUSAD, CISAD, INCORFORACAD E TRANSFORMACAD

CLAUSULA DECIMA OITAVA — A socicdade paderi so7 lindida ou corpoeada, a gualgeer 1empa, po
delibiragdo de sdeins tulares de 75% (selenta ¢ tinco pos centin) do caniial social.

CLAUSULA DECIMA NONA - A souiedade poderd ser cindida ou tansformada, » qualgquer teenpo, por
delidberigio de sioes finulares de 75% (soienta ¢ cinco Por contaer] do capital secial, Oy sécios sepuncizm so
dureiti de retirads oo caso de nansformagio da Seciedade e socicdade por aptes. nos Tenmos do gue Sicaits
O paragralo inico de aruge 227 da Les das Secisdades por Agdps

CAPITULO N - IMSSOLUCAQ, LIQUIDACAO E EXTINCAO

CLAUSULA VIGESIMA - Fry chaa e dissolugda da Sociedade, o Yiquidanie serd indicadla P 60108 Ge
5% (sctenty £ Cince por conto) o capital sicial. Nessa hipdtese. os haveres da Seciedads ssrio cnpregados
ni figquidagio de suas obrigagdes ¢ o remunescente, s houver, sord MIETS SHle 08 SOCi0s oM PFOPCFGAD s
mitmero de quitas gue coda wm possuit. Ercenada a liquidagio, a Sociedade sera declinada exting por
deliberagdo dos socios tlares de 75% {setenta ¢ cmca por cento) do capiial social.

CAPITULO X - DO ACORDO BE SOCTOS

CEAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - As giotxs detidas pod tndes o5 sideios, excepereanlmente a sdcin
Christuine Hato, estilo sugeitas is disposighes estabelecidas io Acardn de S$6cins Ja Seciodacde tatzla e 14
de agosta de 2021, cuja copia cncantre-se Jispamivel pars exame pa sede socil, fpasleente. quidgues
uperagio celebrady polis Suciedalde elon por seus sécios o violagan ao referide Acorde seri nieli e plo
preduzine eleilos, de mode que, exsundn cenflio entre =5 mutérips semcbhonles entre este instnamento e a
Acordo, devsid provalecer o adsnosto no Acordo

CAPITULO X - FORO

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - As conliovérsiss ariiadas desie insnspesio gardo reselvidas oo
Fara di Camarca che Ko Traqin,
Extado e 5o Moibe, cron oxclissin de aralgueer aizira, por mas govdegiado quc sem

D adimmsizade: deslinn, Soboas penas Sl que nio est mpedigo e exereer 5 adminasiopdo do Soceritade
por let especinl. ou em vomide de condenacko eriminal, pa far &2 ancontia sea s clzios dela, & pona gue
vede, inda g Tempresnanicnie o secise a cargos pohlices, o zar cnnes Slanestac, de prevancagan, et
NIl SUBOIMO, CoREussla, peculalu, ou canim i cconanua papuizt, csapn © Sislens fnREeein reconsl. o
armas dhe delosl da-copeorione e, canta as eligies de pomsamo, fe pindifica, o w prequoudnde
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L o essirent, assm justos e acondados, assinem o presente instrunento em O3(trés) vias de igual teor, e
lormis cleizamcamienie digitutes © impressas, na presenca das testemunhas shaix.
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